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Group
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https://youtu.be/ll82NT0AHsQ?si=SFe8V99o_ZAxZ7Sp


SPELERS ARBEIDSMARKT 
BARNEVELD

• Barneveld Tomorrow

• BTO

• Poultry Expertise Centrum

• Ons Bedrijf, Hotel Belmont

• Onderwijs: PO, VO, VMBO, Praktijkonderwijs, ROC A12, CHE, WUR

• WSP Regio FoodValley/Werkcentrum FoodValley i.o.



Onbenut potentieel 

27 november om 16.00 uur

Locatie Hazeleger Kaas, 

Koningsbergenweg 10, Barneveld

Het vinden van nieuwe 
collega's 

6 november om 16.00 uur

Locatie Bosch Beton, 
Grote Bosweg 1, 
Barneveld

Slimmer werken 

13 november om16.00 uur
Locatie VIA Techniek 29a, 
De Spil Kootwijkerbroek

LLO en praktijkleren 

25 november om 16.00 
uur

Locatie BTO, 
Veemweg 25-35, 
Barneveld



Transitie van de Arbeidsmarkt
bart.gotte@futureflock.nl



Transities
‘Op weg naar een Ongekend Perspectief’



Tombola van Transities.
Anticiperen op een

geheel andere reali-tijd

2025-2035

Klimaat
transitie

Onderwijs
transitie

Geo-politieke
transitie

Gezondheids 
transitie

Digitaliserings
transitie

Arbeidsmarkt
transitie

Voedsel &
Landbouw transitie

Ecologische
transitie

Grondstoffen
transitie

Energie
transitie

Arbeidsmarkt
transitie

Transformatie van

Werk

Transformatie van

Organiseren
Transformatie van

Organisaties

Transformatie van

Waarden

Transitiekunde. Verandering van Tijdperk.

https://freedomhouse.org/report/freedom-world


“Als het werk complex wordt, moeten we vooral niet ingewikkeld gaan doen?”

Huidige 
Realiteit

Ongekende
RealiteitTransitie 

experimenteren
Expeditiegedreven

explo-leren

versnellen

opschalen

consolideren

exploiteren

extermineren

afbouwen
(rouw)

destabiliseren
(ondermijning & 

weerstand)

professionaliseren,
optimaliseren,
exploiteren.

Executie gedreven

De drie C’s:
Chaos, Crisis & 

Conflict

Transformatie

Transitie & Transformatie.
Complex Krachtenspel tussen
Huidig - & Emergent Regime

Toekomst van 
Transities

Stabiele fase Stabiele faseInstabiele fase

Transitiekunde. Inleiding.

Zie ook: Two loop Model
Zie ook: X-curve | Drift

https://berkana.org/wp-content/uploads/2020/04/Emergence-Booklet-English.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf


“Als het werk complex wordt, moeten we vooral niet ingewikkeld gaan doen?”

9
experimenteren

explo-leren

versnellen

opschalen

consolideren

exploiteren

extermineren

afbouwen
(rouw)

De drie C’s:
Chaos, Crisis & 

Conflict

Intense 

Behoudmacht

Beperkte stuwkracht

Window of 
opportunity 

voorbij

Point of 
system
collapse

professionaliseren,
optimaliseren,
exploiteren.

Transitie & Transformatie.
De behoudende macht

van de ‘blauwe lijn’...

Transformatie

Toekomst van 
Transities

Huidige 
Realiteit

Ongekende
RealiteitTransitie 

Stabiele fase Stabiele faseInstabiele fase

Transitiekunde. Inleiding.



2025
De Krappe Arbeidsmarkt



Arbeidsmarkt NL. Aandeel Arbeid naar Sector.  

Werkenden per sector
Steeds groter aandeel
(semi) publieke sector.

Arbeidsmarkt
in Transitie

Bron:  Flexbarometer

https://flexbarometer.nl/omvang-sectoren


Arbeidsmarkt NL. Augustus 2025.  

Flexwerkers (27%, 2,7 miljoen). Werknemers (56%; 5,6 miljoen).Zzp (17%, 1,6 miljoen).

Arbeidsmarkt nadert limiet
Beroepsbevolking grijzer,
dynamischer & werkzeker.

Arbeidsmarkt
in Transitie

15-25jr: 44%
15-35jr: 70%

2022: 43% van de beroepsbevolking

2006: 24% van de beroepsbevolking

2022: 55% van de beroepsbevolking

2006: 76% van de beroepsbevolking

2027: 50% van de beroepsbevolking * 2027: 50% van de beroepsbevolking*

6 
%

67%27 % VVT (2022)

Arbeidsmobiliteit.‘Gen Z wil zekerheid, maar heeft daar een andere kijk 

op. Zekerheid komt voort uit vrijheid, ontplooiingsmogelijkheden, en 

werk dat ze als zinvol ervaren. Waardevol zijn werkrelaties gericht op 

flexibiliteit, ontwikkeling en waarden.’ (scp, bron)

Werkzame beroepsbevolking: 9.8 miljoen          (NL-record) | starters: 16% |
25-45yo: 41%    | 46-75yo:  42%
Deeltijdwerkers (<35upw) 4,8 miljoen | starters:   76%  | 
25-35yo: 37%   | 46-75yo:   42% 
Werkloosheid: 401.000; 3,9% | starters: 8,6% |
25-45yo: 3,3%  | 46-75yo:  2,5%
Netto Arbeidsparticipatie: 73,4%                   (EU-record) | starters:   76%  | 
25-45yo: 87%   | 46-75yo:   63%

Aantal banen Q2: 11,7 miljoen          (NL-record) | 
Aantal vacatures Q2: #388.500        | Daling in alle 
sectoren m.u.v. Gezondheidszorg (68,2k)
Ziekteverzuim Q2: 5,2%

| lineair oplopende trend sinds 2014 (4%)

https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/85224NED?dl=99451
https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/85224NED?dl=99451
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2023/47/meer-zelfstandigen-in-zorg-en-welzijn
https://digitaal.scp.nl/arbeidsmarkt-in-kaart-wel-en-niet-werkenden-editie-3/zoeken-meer-werknemers-een-andere-baan/
https://www.carrieresingoedebanen.nl/vast-contract-liever-vrijheid-waarom-gen-z-anders-naar-werkzekerheid-kijkt/
https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/85224NED?q=
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85275NED/table
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2023/46/werkloosheid-in-oktober-iets-gedaald
https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/85264NED?q=arbeidsparticipatie%20arbeidsparticpatie
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85920NED/table
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/80474ned/table
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/24/ziekteverzuim-neemt-toe-in-eerste-kwartaal-2025


Tijdperk van de 
Flatliner economie

Arbeidsmarkt NL. Werkloosheid & Vacatures.  

Arbeidsmarkt
in Transitie

Arbeidsmarkt Gekanteld 
Van een krappe-, naar

een strakke arbeidsmarkt.

hoogconjunctuur 

beperkt want geen 

personeel

Laagconjunctuur 

beperkt want geen 

werkloosheid

https://esb.nu/krappe-arbeidsmarkt-belemmert-groei-organisaties/


Arbeidsmarkt
in Transitie

Arbeidsparticipatie NL hoogst
Formele Werkweek kort.
Pensioenleeftijd hoog.

Arbeidsmarkt NL. Arbeidsparticipatie.  

Informeel Werk wint aandeel.



Arbeidsmarkt
in Transitie

Arbeidsmobiliteit 2025
Voorbij de

‘Great Resignation’-trend

Arbeidsmarkt NL. Arbeidsmobiliteit.  

Arbeidsmobiliteit Q2 2015 Q2 2020 Q2 2025

Werkzame 

Beroepsbevolking 8472 9048 9830

Totaal met contract 6822 7367 7935

vast - ongewijzigd 4554 66,75% 5077 68,92% 5502 69,34%

flex - ongewijzigd 2041 29,92% 2051 27,84% 2128 26,82%

vast - gewijzigd 29 0,43% 33 0,45% 48 0,60%

flex - gewijzigd 197 2,89% 206 2,80% 256 3,23%

Totaal gewijzigd 226 3,31% 239 3,24% 304 3,83%

Q2 2025:

● ‘The Great Resignation’-trend (4,7%) na corona lijkt voorbij (honkvaster)

● Nog maar 1 op de 25 werknemers verandert van werkgever (3,8%)

● Werknemers met vast contract: 1 op 167 verandert van werkgever (0,6%)

● Niet honkvaster: dienstverlenende, agrarische-, en pedagogische functies, 

Alternatieve Opties:

● Flexibeler organiseren & verruimen ecosysteem?

● Inzet van ZZP’ers benutten?

https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85390NED/table
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/33/minder-werknemers-stappen-over-naar-een-andere-werkgever
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/33/minder-werknemers-stappen-over-naar-een-andere-werkgever


Arbeidsmarkt
in Transitie

Cross sectorale dynamiek
Sectoren met Snelle Groei,
ook open in- & uitstroom.

Arbeidsmarkt NL. Arbeidsmobiliteit  

‘kaasstolp’ 

sectoren

https://esb.nu/hardst-groeiende-sectoren-kennen-ook-hogere-personeelsuitstroom/
https://esb.nu/hardst-groeiende-sectoren-kennen-ook-hogere-personeelsuitstroom/
https://esb.nu/hardst-groeiende-sectoren-kennen-ook-hogere-personeelsuitstroom/
https://esb.nu/hardst-groeiende-sectoren-kennen-ook-hogere-personeelsuitstroom/


De werkweek transformeert
Van Weinig naar Meer uren
Van Veel naar Minder uren

Arbeidsmarkt
in Transitie

Arbeidsmarkt NL. Arbeidsduur.  

De nieuwe norm 

van de formele werkweek?

https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2024/47/in-zorg-en-welzijn-vooral-bij-kleinere-arbeidsduur-meer-uren-werken


Arbeidsproductiviteit* hapert
Werken mensen wel daar waar 
ze het meest van waarde zijn?

.

Arbeidsmarkt
in Transitie

Jaarlijkse groei in arbeidsproductiviteit 1970 - 2023

Arbeidsmarkt NL. Arbeidsproductiviteit.  

doorbraak 

internet

verregaande

digitalisering

doorbraak

A.I.

Declining productivity growth. Average 

labor productivity growth was two-thirds 

lower in 2010–22 than in 1995–2010, 

dropping from 1.3 to 0.4 percent per 

year.24 This decline is in part a result of 

lower R&D investments and the shift of 

jobs from higher-productivity sectors (such 

as telecommunications and financial 

services) to lower-productivity sectors 

(such as healthcare and recreation).25 A 

breakdown of productivity development 

shows that public sector productivity has 

been stagnant since 2010 and that private 

sector productivity growth declined to 0.5 

percent per year since 2010 from 1.6 

percent per year from 1995 to 2010 (Mck 

06-2024)

*gemiddelde toegevoegde waarde 

per gewerkt uur (marktsector)

https://esb.nu/lage-groei-productiviteit-mede-door-ongunstige-structuur-economie/
https://esb.nu/ai-leidt-niet-vanzelf-tot-een-productievere-economie/
https://esb.nu/ai-leidt-niet-vanzelf-tot-een-productievere-economie/


Arbeidsmarkt
in Transitie

Investeren in Bufferzone
Werven & Behouden

boven formatie.

Arbeidsmarkt NL. Labour Hoarding.  



Arbeidsmarkt
in Transitie

Situatie: Zeer Krap
Krapte Regio Food Valley nog 

hoger dan Nederland.

Arbeidsmarkt NL. Food Valley.  

https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/dashboards/dashboard-spanningsindicator?regio=FoodValley


Arbeidsmarkt
in Transitie

Situatie: Zeer Krap
Krapte Regio Food Valley nog 

hoger dan Nederland.
Vacatures: #6072

Arbeidsmarkt NL. Food Valley.  

https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/dashboards/dashboard-spanningsindicator?regio=FoodValley


Anno 2025
Sense Making

Arbeidsmarkt
in Transitie

● Strakke Arbeidsmarkt. Arbeidsparticipatie is torenhoog, werkloosheid laag en 

stabiel, Informeel & particulier werk wint (noodzakelijk) aandeel, de werkweek 

naar nieuwe norm, de klassieke arbeidsmarktverhoudingen eroderen, vaste 

contracten honkvaster…

Conclusie: De periode van toenemende krapte heeft haar plafond bereikt.

● Opvallende Signalen:

○ Werkenden combineren steeds vaker uiteenlopende ‘banen’

■ vb. Ma-do in de ICT (hoofd), Vr-Za-Zo een eigen bakkerij (handen)

○ Hogere salarissen? Mooi, dan kan ik minder werken!

■ Goede intenties, klassiek beleid, onbedoelde consequenties

○ 21st-century skilled Gen-Z: ondernemend, creatief & “networked”

■ maar zzp’er in de ‘kaasstolp-sectoren’ niet zo inclusief welkom

○ De klassieke conventies & instituten nog altijd beeldbepalend

■ maar van “regie” komt steeds minder terecht

Arbeidsmarkt NL. Anno 2025.



Prognoses Arbeidsmarkt
2025 - 2035



Arbeidsmarkt
in Transitie

https://esb.nu/groei-beroepsbevolking-gaat-sterk-afvlakken/

Anticipatie

Fase

Transformatie

Fase

Nieuwe

Realiteit

Snelle Transformatie
naar een beroepsbevolking

waar de ‘rek’ uit is

Prognose Beroepsbevolking 2022-2042

Arbeidsmarkt NL. Prognose beroepsbevolking.



https://nidi.nl/demos/groei-en-krimp-van-de-potentiele-beroepsbevolking/

Arbeidsmarkt
in Transitie

Tweedeling in beroepsbevolking neemt sterk toe:

● Ringstad: Groeiende - relatief jonge - beroepsbevolking; 
Hogere arbeidsmobiliteit; Toenemende concurrentie 
tussen werkgevers & sectoren.

● Periferie: Krimpende - relatief oude - beroepsbevolking, 
Lagere arbeidsmobiliteit; Toenemende schaarste arbeid.

Concentratie Arbeid
Verschil Groei & Krimp groot 

tussen Ringstad en Regio.

Arbeidsmarkt NL. Prognose beroepsbevolking.

https://nidi.nl/demos/groei-en-krimp-van-de-potentiele-beroepsbevolking/


Uitdagende Sectorverschillen
Uitstroom & Doorstroom zeer 

lastig als “rek” er uit gaat

Arbeidsmarkt
in Transitie

Arbeidsmarkt NL. Prognose beroepsbevolking.



Prognose Tekorten 

NL

Arbeidsmarkt
in Transitie

Ontwikkeling Tekorten
fors oplopende tekorten

in alle sectoren

Arbeidsmarkt NL. Prognose Tekorten.
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Fysiek werk professionals

● tekorten ca. 100.000

Digitaal/technisch werk professionals

● tekorten ca. 105.000

Healthcare & Social care professionals

● tekorten ca. 245.000
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2025   2030

Defensie opgave

● 2030: +  25.000

● 2035: +100.000

https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/netherlands-advanced-building-a-future-labor-market-that-works


De Strakke Arbeidsmarkt
Als het stokt…

Arbeidsmarkt
in Transitie

● Het Stokt. Met name “ingewikkelde’ sectoren, disciplines, organisaties lopen 

vast; bedrijfsprocessen stokken, wacht- & leveringstijden lopen op, etc

● “Flatliner” Economie. Conjunctuurschommelingen worden minder volatiel 

door structurele krapte. Maar nauwelijks groei, dus druk op budgetten. 

● Prijs van arbeid stijgt. Sectorale & professionele ‘shift’ o.b.v. 

waardegeneratie, arbeidsbesparende investeringen, en hogere 

consumptieprijzen. Aandachtspunt: salaris & reisbereidheid/-betaalbaarheid

● Werkende valt vaker uit. (Ziekte)verzuim neemt toe door oudere 

werkpopulatie, hogere werk/prive druk & uitval door urgentie privé-situatie 

(o.a. mantelzorg, geen kinderopvang, huiselijke ‘plichten’).

Werkende neemt regie. Stijging arbeidsmobiliteit, flexibilisering inzet naar 

passende werktijden & locatie, grote behoefte aan zelfredzaamheid, 

specialisering, leren krijgt een enorme impuls (maar mag niet knellen).

● Onconventionele maatregelen. Meer bereidheid & hoger acceptatie van 

onconventionele maatregelen & leren omgaan met ‘wicked dynamics’.

Arbeidsmarkt NL. De Strakke Arbeidsmarkt.



Arbeidsmarkt
in Transitie

https://esb.nu/groei-beroepsbevolking-gaat-sterk-afvlakken/

Window for

Anticipation

Transformatie

Fase

Andere

Realiteit

Beroepsbevolking stokt.
Early warnings van

onconventionele maatregelen

Prognose Beroepsbevolking 2022-2042

Arbeidsmarkt NL. Prognose beroepsbevolking.



Anticiperen op de Arbeidsmarkt
bart.gotte@futureflock.nl



❏ Benut de mogelijkheden voor
inzet van “remote workforce” 
(importeer meer)

❏ Verruim de mogelijkheden
voor gerichte arbeidsmigratie

❏ Verruim de ‘geschikte’ 
arbeidspool door meer inclusief 
werf-, aanname- & inkoopbeleid

❏ Benut potentieel netwerk dat 
‘graag meer uren zou werken’

❏ Hogere arbeidsparticipatie

❏ Minder (ziekte)verzuim
❏ Minder Parttime (o.a toeslagenval, koopkracht)
❏ Minder lang onderwijs volgen (minder lesuren, vroegpluk)
❏ Hogere Pensioenleeftijd; Minder vakantiedagen
❏ Terug naar 6-daagse Werkweek

II. Hoe kunnen we productiever werken?
❏ Stop zinloze activiteiten

…
…

❏ Loslaten conventies, overtuigingen

❏ Minder bureaucratie, barrieres,
controle & kwaliteitseisen

❏ Minder structuren
(o.a. hiërarchie, functies,
protocollen,...)

❏ Simpel werk ruimte
geven
…

❏ DIgitaliseer wat kan
…

❏ Flexibiliseer inzet
❏ Werk meer samen
❏ Investeer in meer

vertrouwen
❏ Ga taakgericht

organiseren
❏ Draag werk niet aan,

maar stap er op in

Knellende Kaders

van de Krapte

‘Regels’
voor meer Ruimte

I. Hoe krijgen we
meer werkenden?

III. Hoe kunnen we
langer werken?

Toekomst van Werk

De arbeidsmarkt is niet krap.
Werk is krap georganiseerd

IV. Herallocatie van werk
‘Niet al het werk kan

/loont meer!’

Anticipatiekracht. Het Werk verricht krijgen.  

https://esb.nu/migranten-verschillen-sterk-qua-arbeidsparticipatie/
https://www.adviesraadmigratie.nl/publicaties/publicaties/2023/12/11/verkenning-arbeidsmigratie-oplossing-voor-economie-en-demografie
https://nos.nl/artikel/2480681-beperken-lesuren-geen-taboe-in-strijd-tegen-lerarentekort-pijnlijke-keuzes-nodig
https://www.taxlive.nl/nl/documenten/nieuws/oeso-ziet-pensioenleeftijd-in-nederland-stijgen-tot-70-of-meer/
https://www.taxlive.nl/nl/documenten/nieuws/oeso-ziet-pensioenleeftijd-in-nederland-stijgen-tot-70-of-meer/
https://nos.nl/artikel/2507059-landelijke-staking-in-finland-tegen-bezuinigingsplannen


Bron: UWV

https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/inzichten-werving-behoud/oplossingen-voor-personeelstekorten


“Als het werk complex wordt, moeten we vooral niet ingewikkeld gaan doen?”

Werk maken van de 
Toekomst 2025-2035.

Moedig anticiperen naar
een ongekend perspectief
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