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https://youtu.be/ll82NT0AHsQ?si=SFe8V99o_ZAxZ7Sp

Werkcentrum
FoodValley

SPELERS ARBEIDSMARKT
BARNEVELD

* Barneveld Tomorrow

* BTO

* Poultry Expertise Centrum

* Ons Bedrijf, Hotel Belmont

» Onderwijs: PO, VO, VMBO, Praktijkonderwijs, ROC A12, CHE, WUR

*  WSP Regio FoodValley/Werkcentrum FoodValley i.o.




Het vinden van nieuwe
collega's

6 november om 16.00 uur

Locatie Bosch Beton,
Grote Bosweg 1,
Barneveld

Slimmer werken

13 november om16.00 uur
Locatie VIA Techniek 29a,
De Spil Kootwijkerbroek

LLO en praktijkleren

25 november om 16.00
uur

Locatie BTO,
Veemweg 25-35,
Barneveld

Onbenut potentieel

27 november om 16.00 uur
Locatie Hazeleger Kaas,
Koningsbergenweg 10, Barneveld
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2025-2035
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https://freedomhouse.org/report/freedom-world
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Zie ook: Two loop Model
Zie ook: X-curve | Drift


https://berkana.org/wp-content/uploads/2020/04/Emergence-Booklet-English.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2023/08/X-Curve-booklet-DRIFT-EIT-Climate-KIC-2022-1.pdf
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Aandeel Arbeid naar Sector. %

Sectoraandeel Werkenden NL Q2 2025

Sport & ontspanning
2,6%
Financieel

Arbeidsmarkt 2,8%

. . ICT
in Transitie 17%
Bouw
4.8%

Horeca

5,1%

vervoer & opslag
4,9%
Werkenden per sector Verhuur

Steeds groter aandeel 4,7%

(semi) publieke sector. Overheid
7,8%
Onderwijs
8,2%

Zorg
18,1%

Handel
15,1%

Advies & Onderzoek
9,3%

Industrie

8,3%

Bron: Flexbarometer


https://flexbarometer.nl/omvang-sectoren

WHE
Augustus 2025. ——

Werkzame beroepsbevolking: 9.8 miljoen (NL-record) | starters: 16% |
25-45y0: 41% | 46-75y0: 42%
Deeltijdwerkers (<35upw) 4,8 miljoen | starters: 76% |
25-35y0: 37% |46-75y0: 42%
Werkloosheid: 401.000; 3,9% | starters: 8,6% |
25-45y0: 3,3% |46-75y0: 2,5%
Netto Arbeidsparticipatie: 73,4% (EU-record) | starters: 76% |
25-45y0: 87% |46-75y0: 63%
H Aantal banen Q2: 11,7 miljoen (NL-record) |
Arbeldsmarkt Aantal vacatures Q2: #388.500 | Daling in alle
in Transitie ectoren m.u.v. Gezondheidszorg (68,2k)
Ziekteverzuim Q2: 52% Q)]
Zzp (17%, 1,6 miljodineair oplppeiedektardBin ds2aifé%) Werknemers (56%; 5,6 miljoen).
parttime ( 29%) Lttt
i f;tim_e: (-61%7 : parttime_(48%);

fulltime_(52%);

Beroepsbevolking grijzer,
dynamischer & werkzeker.

e - - - o o o o - G?D_)& Arbeidsmobiliteit.'Gen Z wil zekerheid, maar heeft daar een andere kijk
fulltime (33%) - op. Zekerheid komt voort uit vrijheid, ontplooiingsmogelijkheden, en
- T ~|r werk dat ze als zinvol ervaren. Waardevol zijn werkrelaties gericht op
: ﬁ?n(— ﬁ?ﬂ flexibiliteit, ontwikkeling en waarden.’ (scp, bron)
15-25jr: 44% -
15-35jr: 70%

A 4 4 m m s s m s " mmssmww®

| 2022: 43% van de beroepsbevolking 2022: 55% van de beroepsbevolking

2006: 24% van de beroepsbevolking 2006: 76% van de beroepsbevolking

1 2027: 50% van de beroepsbevolking * I 2027: 50% van de beroepsbevolking* 1



https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/85224NED?dl=99451
https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/85224NED?dl=99451
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85278NED/table?dl=6F03C
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2023/47/meer-zelfstandigen-in-zorg-en-welzijn
https://digitaal.scp.nl/arbeidsmarkt-in-kaart-wel-en-niet-werkenden-editie-3/zoeken-meer-werknemers-een-andere-baan/
https://www.carrieresingoedebanen.nl/vast-contract-liever-vrijheid-waarom-gen-z-anders-naar-werkzekerheid-kijkt/
https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/85224NED?q=
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85275NED/table
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2023/46/werkloosheid-in-oktober-iets-gedaald
https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/85264NED?q=arbeidsparticipatie%20arbeidsparticpatie
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85920NED/table
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/80474ned/table
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/24/ziekteverzuim-neemt-toe-in-eerste-kwartaal-2025
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Arbeidsmarkt
in Transitie

Arbeidsmarkt Gekanteld
Van een krappe-, naar

een strakke arbeidsmarkt.

Werkloosheid & Vacatures. %

x 1 000
800 Tt
! Tijdperk van de |
| Flatliner economie i
600 1| hoogconjunctuur i
i beperkt want geen !
: personeel :
1
400 E
1
| |
! Laagconjunctuur |
200 '| beperktwantgeen | |
: werkloosheid |
1 1

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lage - hoge spanning

Meer vacatures dan werklozen

Werkloze beroepsbevolking (seizoengecorrigeerd)
Openstaande vacatures (seizoengecorrigeerd)

=


https://esb.nu/krappe-arbeidsmarkt-belemmert-groei-organisaties/

FUTURE
FLOCK

FORESIGHT & STRATEGY

Arbeidsmarkt
in Transitie

Formele Werkweek kort.
Pensioenleeftijd hoog.

Informeel Werk wint aandeel.

Gewerkte uren per werkende 2023

1800

1700

1500

Arbeidsparticipatie. %

* Griekenland ® Polen
e Letlangitouwen
® Kroatie * Portuga
®* Roemenié ® Cyprus * ES}‘%‘?!ta
® Tsjechié
® [talié
* Hongarije
® Bulgarije
*® Spanje * Slowakije * lerland,
. Belgia Slovenié Zweden
® Finl
mé%’ostenrijk
® Frankrijk

® Luxemburg

® Denemarken
® Duitsland

Bron: Eurostat/UWV

55% 0% % 0N

Participatiegraad 2023 15 tot 75 jaar

» Nederland

75%
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Arbeidsmarkt
in Transitie

Voorbij de
‘Great Resignation’-trend

Arbeidsmobiliteit.

Arbeidsmobiliteit Q2 2015 Q2 2020 Q2 2025

Werkzame

Beroepsbevolking 8472 9048 9830

Totaal met contract 6822 7367 7935

vast - ongewijzigd 4554 66,75% 5077 68,92% 5502 69,34%
flex - ongewijzigd 2041 29,92% 2051 27,84% 2128 26,82%
vast - gewijzigd 29 0,43% 33 0,45% 48 0,60%
flex - gewijzigd 197 2,89% 206 2,80% 256 3,23%
Totaal gewijzigd 226 3,31% 239 3,24% 304 3,83%

Q2 2025:

Alternatieve Opties:

e  Flexibeler organiseren & verruimen ecosysteem?

° Inzet van ZZP’ers benutten?

‘The Great Resignation’-trend (4,7%) na corona lijkt voorbij (honkvaster)
Nog maar 1 op de 25 werknemers verandert van werkgever (3,8%)
Werknemers met vast contract: 1 op 167 verandert van werkgever (0,6%)
Niet honkvaster: dienstverlenende, agrarische-, en pedagogische functies,



https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85390NED/table
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/33/minder-werknemers-stappen-over-naar-een-andere-werkgever
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2025/33/minder-werknemers-stappen-over-naar-een-andere-werkgever
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Arbeidsmarkt
in Transitie

Sectoren met Snelle Groei,

ook open in- & uitstroom.

Arbeidsmobiliteit %

In- en uitstroom fte per sector

Uitstroom Uitstroom Instroom  Instroom
s naar andere naar geen vanuit geen vanuit andere
Groei sector baan baan sector

Huishoudens als werkgeveri

Verhuur en overige zakelijke dienstverlening
Energievoorziening_ P-4
Informatie en communicatie | 40
33
22

Horeca

Gezondheids- en welzijnszorg
Landbouw, bosbouw en visserij | 15
Cultuur, sport en recreatie | 15

Onderwijs | 14 ‘kaasstolp’
Spedialistische zakelijke diensten | 12 sectoren

Handel | 12
Vervoer en opslag | 12
Openbaar bestuur | 7
Financiéle dienstverlening | 4
Industrie | 1
Verhuur en handel van onroerend goed | ©
Delfstoffenwinning | o
Waterbedrijven en afvalbeheer | ©
Bouwnijverheid | =9
Overige dienstverlening |—13

In procenten —6oo —400 —200 o 200 400 6o0
"Van de werkgelegenheid, in procenten

Data: CBS | ESB


https://esb.nu/hardst-groeiende-sectoren-kennen-ook-hogere-personeelsuitstroom/
https://esb.nu/hardst-groeiende-sectoren-kennen-ook-hogere-personeelsuitstroom/
https://esb.nu/hardst-groeiende-sectoren-kennen-ook-hogere-personeelsuitstroom/
https://esb.nu/hardst-groeiende-sectoren-kennen-ook-hogere-personeelsuitstroom/
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Arbeidsduur. %

Werknemers in zorg en welzijn die in 2023 meer of minder :
uren werkten t.o.v. 2021*

Minder dan 8 uur

8tot12 uur

Arbeidsmarkt
in Transitie

12 tot 16 uur
16 tot 20 uur

20 tot 24 uur De nieuwe norm

”
24 tot 28 uur van de formele werkweek?

28 tot 32 uur

32 tot36 uur
transformeert

Van Weinig naar Meer uren

Van Veel naar Minder uren

IEPEI 36 tot 40 uur

40 uur en meer

0 10 20 30 40 50
% van de werknemers

pm Werkt meeruren I Werkt minder uren



https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2024/47/in-zorg-en-welzijn-vooral-bij-kleinere-arbeidsduur-meer-uren-werken
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Arbeidsmarkt
in Transitie

Werken mensen wel daar waar
ze het meest van waarde zijn?

Arbeidsproductiviteit. %

In procenten Jaarlijkse groei in arbeidsproductiviteit 1970 - 2023

Arbeidsproductiviteit

'7,.

5 1 |
doorbraak
A.l

3,. -

14

e |

_3....,;...‘.‘1., T —1—1

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Data: CPB | ESB

*gemiddelde toegevoegde waarde
per gewerkt uur (marktsector)


https://esb.nu/lage-groei-productiviteit-mede-door-ongunstige-structuur-economie/
https://esb.nu/ai-leidt-niet-vanzelf-tot-een-productievere-economie/
https://esb.nu/ai-leidt-niet-vanzelf-tot-een-productievere-economie/
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Arbeidsmarkt
in Transitie

Werven & Behouden
boven formatie.

In procenten In duizenden

Labour Hoarding. %

600

30 ” - 500
25 A Pra ¥
7 N\ 400
20 Openstaande
vacatures

(rechteras) | 300

Labour-hoarding- _A

15

indicator (linkeras) //
200
10 "\ 7 ad

. - 100

ol

T T T O

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Data: CBS en Directoraat-generaal Economische
en Financiéle Zaken van de Europese Commissie| ESB
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Food Valley. ===

Spanning naar beroepsklasse

Agrarische beroepen

Bedrijfseconomische en ...

Arbeidsmarkt Commerciéle beroepen
in Transitie Creatieve en taalkundige...

Dienstverlenende beroep...

ICT beroepen @ Spanning regio

Managers @ Spanning Nederland

Openbaar bestuur, veilig...

Krapte Regio Food Valley nog
hoger dan Nederland. Pedagogische beroepen

Technische beroepen

Transport en logistiek be...

Zorg en welzijn beroepen



https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/dashboards/dashboard-spanningsindicator?regio=FoodValley
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Food Valley. ===

Tabel 6: Top 15 openstaande vacatures naar beroepsgroep

FoodValley Nederland
Beroepen 2025-Q2 2025-Q2
Verzorgenden 350 13.000
Laders, lossers en vakkenvullers 350 16.300
. Schoonmakers 350 13.800
A.rbeldsm-a-rkt Transportplanners en logistiek medewerkers 250 13.350
in Transitie Sociaal werkers, groeps- en woonbegeleiders 250 10.250
Software- en applicatieontwikkelaars 250 11.050
Verkoopmedewerkers detailhandel 250 11.150
Adviseurs marketing, public relations en sales 250 9.600
Kelners en barpersoneel 200 10.150
Machinemonteurs 200 11.050
Ingenieurs (geen elektrotechniek) 200 10.000
Krapte Reqio Food VaIIev nog Receptionisten en telefonisten 200 9.200
hoger dan Nederland. Technici bouwkunde en natuur 200 6.550
Vacatures: #6072 Callcentermedewerkers outbound en overige verkopers 150 7.050
Vrachtwagenchauffeurs 150 7.300

De cijfers zijn een schatting van de totale vacaturemarkt en afgerond op vijftigtallen.



https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/dashboards/dashboard-spanningsindicator?regio=FoodValley
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Arbeidsmarkt
in Transitie

Sense Making

Anno 2025. ——

Arbeidsparticipatie is torenhoog, werkloosheid laag en
stabiel, Informeel & particulier werk wint (noodzakelijk) aandeel, de werkweek
naar nieuwe norm, de klassieke arbeidsmarktverhoudingen eroderen, vaste
contracten honkvaster...

Conclusie: De periode van toenemende krapte heeft haar plafond bereikit.
o Werkenden combineren steeds vaker uiteenlopende ‘banen’
m vb. Ma-do in de ICT (hoofd), Vr-Za-Zo een eigen bakkerij (handen)

o Hogere salarissen? Mooi, dan kan ik minder werken!
m  Goede intenties, klassiek beleid, onbedoelde consequenties

o 21st-century skilled Gen-Z: ondernemend, creatief & “networked”
m  maar zzp’'er in de ‘kaasstolp-sectoren’ niet zo inclusief welkom

o De klassieke conventies & instituten nog altijd beeldbepalend
m maar van “regie” komt steeds minder terecht
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Arbeidamara N Prognose beroepsbevolking. %

o In duizenden Prognose Beroepsbevolking 2022-2042
! Prognose
! Anticipatie Transformatie Nieuwe
! Fase Fase Realiteit
] Mutatie door verandering particibatie
50 i
I
. 1 Totale mutatie
Arbeidsmarkt I
. . i /
in Transitie 100N ;
[
|
) I I I I I
Snelle Transformatie 01

naar een beroepsbevolking
waar de ‘rek’ uit is

—-50
Mutatie aoor verandering leeftijdsverdeling
1
—100 ‘ T T T ‘ | T T T | ‘ T T ‘ |! T T T | ‘ T T T ‘ li T T T | ‘ T T | | T T T |
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

ESB

hitps:fiesh.




FUTURE
FLOCK
SIGHT & STRATEGY

Prognose beroepsbevolking. %

Groei en krimp van potentiéle beroepsbevolking tussen 2021 en 2035 per gemeente

B Minder dan-10 (%)
M -10t0t-5 (%)
5 tot-2,5 (%)
I 25t0t2,5(%)
I 25t0t5 (%)
Arbeidsmarkt M 50010 (%)

in Transitie B 0ot meer (%)

Verschil Groei & Krimp groot
tussen Ringstad en Regio. ‘

e Ringstad: Groeiende - relatief jonge - beroepsbevolking;
Hogere arbeidsmobiliteit; Toenemende concurrentie
tussen werkgevers & sectoren.

e Periferie: Krimpende - relatief oude - beroepsbevolking,
Lagere arbeidsmobiliteit; Toenemende schaarste arbeid.

Bron: PBL/CBS.



https://nidi.nl/demos/groei-en-krimp-van-de-potentiele-beroepsbevolking/
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Arbeidsmarkt
in Transitie

Uitstroom & Doorstroom zeer
lastig als “rek” er uit gaat

Prognhose beroepsbevolking. ———

Bedrijfstakken/branches 2025 15-24 jarigen | 25-34 jarigen |35-44 jarigen |45-54 jarigen |55-64 jarigen |[65-75 jarigen |Totaal aantal |Vervangingsopgave
personen aantal met pensioen
2025-2035

A-U Alle economische activiteiten 16,6% 20,8% 20,5% 19,4% 18,8% 3,8% 9.898.000 2.234.000
A Landbouw, bosbouw en visserij 19,0% 13,2% 19,5% 19,0% 174.000 51.000
B Delfstoffenwinning 71% 28,6% 28,6% 21,4% 14,3% 0,0% 14.000 2.000
C Industrie 7,9% 19,9% 20,8% 23,5% 242% 3,7% 784.000 219.000
D Energievoorziening 5,8% 25,0% 17,3% 19,2% 1,9% 52.000 11.000
E Waterbedrijven en afvalbeheer 71% 19,0% 21,4% 23,8% 23,8% 4,8% 42,000 12.000
F Bouwnijverheid 10,3% 19,5% 19,0% 24,9% 22.9% 3,4% 437.000 115.000
G Handel 32,1% 16,3% 15,6% 16,7% 15,8% 3,5%| 1.447.000 279.000
H Vervoer en opslag 14,5% 17,7% 17.5% 21.0% 22,9% 6,5%| I = 136.000
| Horeca 12,5% 12,5% 8,5% 8,5% 2,4% 497.000 54.000
J Informatie en communicatie 9,5% A 27,8% 17,7% 11,5% 2,2% 453.000 62.000
K Financiéle dienstverlening 54% 24.1% 25,5% 24 1% 18,7% 2,2% 278.000 58.000
L Verhuur en handel van onr d gog 6,4% 19,2% 19,2% 28,2% 20,5% 6,4% 78.000 21.000
M Specialistische zakelijke diensten 8,3% 24,4% 23,2% 21,8% 17,1% 5,3% 894.000 200.000
N Verhuur en overige zakelijke dienste 17,8% 20,5% 22.8% 17,3% 18,2% 3,4% 473.000 102.000
O Openbaar bestuur en overheidsdieng 5,2% 23,7% 21,1% 23,8% 23,3% 2,9% 730.000 191.000
P Onderwijs 8,8% 23,7% 23,7% 20,0% 19,7% 4,1% 714.000 170.000
Q Gezondheids- en welzijnszorg 12,0% 22,6% 22,3% 19,2% 20,3% 3,5% 1.703.000 406.000
R Cultuur, sport en recreatie 23,0% 21,0% 20,2% 13,9% 16,3% 5,6% 252.000 55.000
S Overige dienstverlening 11,2% 18,6% 18,1% 23,9% 22,9% 5,3%‘ 188.000 53.000
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Arbeidsmarkt
in Transitie

fors oplopende tekorten
in alle sectoren

Prognose Tekorten

2025N2030
| 389
R
1.4
min
O.WIH

1.Mln

Prognose Tekorten.

Healthcare & Social care professionals
e tekorten ca. 245.000

Digitaal/technisch werk professionals
e tekorten ca. 105.000

Fysiek werk professionals
e tekorten ca. 100.000

Defensie opgave
e 2030: + 25.000
e 2035: +100.000

1]

[


https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/netherlands-advanced-building-a-future-labor-market-that-works
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De Strakke Arbeidsmarkt. ———

° Met name “ingewikkelde’ sectoren, disciplines, organisaties lopen
vast; bedrijfsprocessen stokken, wacht- & leveringstijden lopen op, etc
% ° Conjunctuurschommelingen worden minder volatiel
door structurele krapte. Maar nauwelijks groei, dus druk op budgetten.
Arbeidsmarkt
in Transitie ° Sectorale & professionele ‘shift’ 0.b.v.

waardegeneratie, arbeidsbesparende investeringen, en hogere
consumptieprijzen. Aandachtspunt: salaris & reisbereidheid/-betaalbaarheid

° (Ziekte)verzuim neemt toe door oudere
werkpopulatie, hogere werk/prive druk & uitval door urgentie privé-situatie
(o.a. mantelzorg, geen kinderopvang, huiselijke ‘plichten’).

Als het stokt...

Stijging arbeidsmobiliteit, flexibilisering inzet naar
passende werktijden & locatie, grote behoefte aan zelfredzaamheid,
specialisering, leren krijgt een enorme impuls (maar mag niet knellen).

° Meer bereidheid & hoger acceptatie van
onconventionele maatregelen & leren omgaan met ‘wicked dynamics’.
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Toekomst van Werk

Werk is krap georganiseerd

Het Werk verricht krijgen.

Il. Hoe kunnen we productiever werken?

1 Stop zinloze activiteiten

1 Loslaten conventies, overtuigingen

[ Minder bureaucratie, barrieres,

controle & kwaliteitseise
[ Minder structuren
(o.a. hiérarchie, functies,

n

A

‘Regels’

voor meer Ruimte

protocollen,...)
1  Simpel werk ruimte
geven

Dlgitaliseer wat kan

Flexibiliseer inzet
Werk meer samen
Investeer in meer
vertrouwen

Ga taakgericht
organiseren

Draag werk niet aan,
maar stap er op in

0o o ooo o

Knellende Kaders
van de Krapte

'

Ill. Hoe kunnen we
langer werken?

coooo

Minder (ziekte)verzuim

IV. Herallocatie van werk
‘Niet al het werk kan
/loont meer!’

I. Hoe krijgen we
meer werkenden?

1 Benut de mogelijkheden voor
inzet van “remote workforce”
(importeer meer)

1 Verruim de mogelijkheden
voor gerichte arbeidsmigratie

1 Verruim de ‘geschikte’
arbeidspool door meer inclusief
werf-, aanname- & inkoopbeleid

Minder Parttime (o.a toeslagenval, koopkracht)

Minder lang onderwijs volgen (minder lesuren, vroegpluk)
Hogere Pensioenleeftijd; Minder vakantiedagen

Terug naar 6-daagse Werkweek

Benut potentieel netwerk dat
‘graag meer uren zou werken’
Hogere arbeidsparticipatie


https://esb.nu/migranten-verschillen-sterk-qua-arbeidsparticipatie/
https://www.adviesraadmigratie.nl/publicaties/publicaties/2023/12/11/verkenning-arbeidsmigratie-oplossing-voor-economie-en-demografie
https://nos.nl/artikel/2480681-beperken-lesuren-geen-taboe-in-strijd-tegen-lerarentekort-pijnlijke-keuzes-nodig
https://www.taxlive.nl/nl/documenten/nieuws/oeso-ziet-pensioenleeftijd-in-nederland-stijgen-tot-70-of-meer/
https://www.taxlive.nl/nl/documenten/nieuws/oeso-ziet-pensioenleeftijd-in-nederland-stijgen-tot-70-of-meer/
https://nos.nl/artikel/2507059-landelijke-staking-in-finland-tegen-bezuinigingsplannen

I Inspiratie voor werkgevers
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Laagdrempelig
kennismaken

Studenten
interesseren

Focus op skills

Werkprocessen kritisch
bekijken

Inzet technologie

Aanpak administratieve
belasting

Goede onboarding
Aandacht voor vitaliteit

Fysieke belasting
verminderen

Werkdruk verlichten
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®

Werven via open hiring

Werveninandereregio’s

Wervenin het buitenland

Herverdelen van taken

Leermeesters inzetten

Combinatiebanen
faciliteren

Aandacht voor werktijden
enroosters

Tevreden en betrokken
medewerkers

Arbeidsvoorwaarden
op orde

34 oplossingen voor personeelstekorten

@\ Openstaan voor
&% 55-plussers

[ )
am Inzet gepensioneerden

H I!l Inzet mensen met
G een arbeidsbeperking

G Meer uren werken
mogelijk maken

Openstaan voor
© Kleine contracten

—  Samenwerking op gebied
® P8 yan personeel

‘?{ Personeel faciliteren
o0

€ 2 Ondersteunen bij
ﬂ. geldzorgen

1 Stimuleren van
leren en ontwikkelen

Hele rapport?
Lees hier

Inzet statushouders
en asielzoekers

Talent binnen eigen
organisatie benutten

Nieuw personeel

zelf opleiden

e T
Werk anders
organiseren

Generatiemanagement

Aandacht voor
sfeer en cultuur

: Employer branding

Bron: UWV


https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmarktinformatie/inzichten-werving-behoud/oplossingen-voor-personeelstekorten

Moedlg antlmperen naar
~een ongekend perspectief
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